REGLEMENT D’ORDE INTERIEUR DU COMITE D’AUDIT
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Article 1 - Comité d’Audit

Conformément au Code des sociétés, il est inatiuéomité d’audit au sein du Conseil d'administratie la
Société (ci-apres, le « Comité d’Audh).

Article 2 - Missions

2.1. Reporting financier

2.1.1. Conformément au Code des sociétés, le Comité ditAasadichargé du suivi du processus
d'élaboration de I'information financiére.

2.1.2. Le Comité d’Audit examine avec le management exidatla Société et le commissaire les projets
de comptes annuels sociaux et comptes consolidisa@imptes semestriels, avant les réunions du
Conseil d’administration au cours desquelles cesptes doivent étre approuves.

2.1.3. Le Comité d’Audit examine avec le management exédatla Société et le commissaire toutes les
informations financieres qui doivent étre commugiggipar la Société et examine plus
particulierement leur intégrité comptable.

2.1.4. Le Comité d’Audit s'informe auprés du managemerdoerif de la Société des méthodes utilisées
pour comptabiliser les transactions significatigemhabituelles lorsque plusieurs traitements
comptables sont possibfes

Le Comité d’Audit examine, de maniére généralecdeananagement exécutif de la Société, le
type et la présentation des informations finansiéng doivent étre communiquées par la Société,
notamment via les communiqués de presse relatifséaultats.

2.1.5. Chaque fois que cela est nécessaire, le Comitédit A&xamine, le cas échéant avec le management
exécutif de la Société et/ou le commissaire, lestjons importantes en matiére de reporting
financier.
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2.1.6.

2.2.
2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.3.
2.3.1.

2.3.2.

Au moins une fois par an, le Comité d’Audit examieg changements majeurs qui ont été apportés
aux principes et pratiques appliqués par la Soegthatiere de reporting financier et les
changements qui pourraient ou devraient y étre rigpa I'avenir. Le Comité d’Audit fait rapport &
ce sujet au Conseil d'administration.

Contrdle interne

Conformément au Code des sociétés, le Comité dtAasdichargé du suivi de I'efficacité des
systemes de contrdle interne et de gestion desassde la Société.

Conformément au Code des sociétés, le Comité dtAasadichargé du suivi des fonctions de 'audit
interne, de son efficacité et de la complémentaritée le contrdle interne et le contrble externe.

Au moins une fois par an, le Comité d’Audit examieg changements majeurs qui ont été apportés
aux principes et pratiques appliqués par la Soegtdatiere de contrdle interne et les changements
qui pourraient ou devraient y étre apportés a havee Comité d'Audit fait rapport a ce sujet au
Conseil d'administration.

Le Comité d’Audit examine, au moins une fois parl@axposition de la Société a des risques
majeurs et les mesures prises par le managemémiSideiété afin de surveiller et de contrbler de
telles expositions.

Lorsqu’il I'estime nécessaire, le Comité d’Audittend le commissaire ou le management exécutif
de la Société sur des questions intéressant ledtemterne.

Le Comité d’Audit examine les dispositifs spécifigupar lequel le personnel de la Société peut
confidentiellement faire part de ses préoccupatiopsopos d'irrégularités éventuelles en matiére
de reporting financier ou d’autres sujets. Au besdes mécanismes sont adoptés pour permettre
une enquéte proportionnée et indépendante a deasitgeque pour en assurer le suivi approprié et
permettre au personnel d’informer directement EsRient du Comité d’Audit

Contrdle externe

Conformément au Code des sociétés, le Comité dtAasdichargé du suivi du contrdle légal des
comptes annuels sociaux et consolidés, en ce cefepsiuivi des questions et recommandations
formulées par le commissaire chargé du controleedemptes. Le Comité d’Audit se tient
notamment informé du travail du commissaire exdraine I'efficacité du processus de controle
externe.

Conformément au Code des sociétés, le Comité dtAasdichargé de I'examen et du suivi de
'indépendance du commissaire chargé du contr@ecdmptes, en particulier pour ce qui concerne
la fourniture de services complémentaires a laééci
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Pour lui permettre d’examiner et de suivre I'inddgi@nce du commissaire, le Comité d’Audit
demande au commissaire de lui communiquer, chagpuéeaun rapport dans lequel :

- il confirme son indépendance par rapport a la $&cié

- il communique les services additionnels fournia &bciété ;

- ilindique, le cas échéant, les risques pesard@uindépendance et les mesures de
sauvegarde prises pour atténuer ces risques ;

- il décrit les procédures internes qu'ils ont misagplace en matiere de contrdle de qualité

Le Comité d’Audit examine ce rapport, examsni& prestation de services non
liée a I'audit est compatible avec le maimtile I'indépendance du commissaire et
en discute, le cas échéant, avec le commassai

2.3.3. Le Comité d’Audit demande au commissaireuiledmettre en temps utile leurs
rapports, afin qu'il puisse les examiner.

2.3.4. Conformément au Code des sociétés, le commissatin@pport tous les ans au Comité d’Audit sur
les questions importantes apparues dans I'exedeica mission de contréle Iégal des comptes, en
particulier les faiblesses significatives du colgtiiditerne au regard du processus d’information
financiére. Le Comité d’Audit examine ce rapport,discute le cas échéant avec le commissaire et
examine quelles suites doivent étre réservées lagareations communiquées par le commissaire.

2.3.5. Le Comité d’Audit arréte et applique une politidoemelle précisant quels types de services
complémentaires sont a) exclus, b) autorisés axamen par le Comité, c) autorisés d’office
compte tenu des exigences spécifiques du Codendités.

2.3.6. Le Comité d’Audit donne au Conseil d'administratsmm avis préalable sur la proposition a faire
par ce dernier a 'assemblée générale quant anlénation du commissaire, a ses honoraires, au
renouvellement de son mandat et a sa révocation.

2.3.7. Le Comité d’Audit est informé en temps utile pactanmissaire de I'organisation et des besoins
(notamment des besoins en personnel) pour le der@rderne.

2.3.8. Le Comité d’Audit examine chaque année avec le cissaire, sans le management exécutif, tout
probléme ou difficulté que le commissaire peut avencontré dans le cadre de I'exécution de ses
obligations, toute lettre envoyée par le commissail management exécutif de la Société et la
réponse de la Société a cette lettre.

2.3.9. A la demande du Conseil d'administration, le Comifeudit délibére sur toute dérogation a la regle
one-to-one.

Article 3 - Composition

3.1. Le Comité d’Audit est institué par le Conseildifzinistration de la Société en son sein
et il est composé d’au moins trois membres. Tosisriembres du Comité d’Audit
sont des administrateurs non exécutifs.

Le Comité d’Audit est composé majoritairement d'agistrateurs indépendants au sens de I'article
526er du Code des sociétés, compétents en matiere detaoifité et d'audit.
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3.2.

3.3.

La durée du mandat des membres du Comité d’Auekicéde pas celle de leur
mandat d’administrateur. Il peut faire I'objet d’tenouvellement en méme temps que ce dernier.

Tout nouveau membre du Comité d’'Audit fera I'dlg&ine introduction et d’'un exposé de la situation
actuelle des différentes missions du Comité d’Audit

Article 4 - Président

4.1.

4.2.

Le conseil d'administration désigne le PrésidenComité d’Audit, qui ne peut pas
étre le Président du Conseil d'administration.

Le Président du Comité d’Audit dirige les travalexcelui-ci et s’efforce a ce que ses
membres parviennent a un consensus en discutanauiére critique et constructive
les points a I'ordre du jour.

Il prend les mesures nécessaires pour développdimoat de confiance au sein du Comité d’Audit en
contribuant & des discussions ouvertes et a I'sspye constructive des divergences de vues.

Article 5 - Réunions

5.1.

5.2.

5.3.

Le Comité d’Audit se réunit, sur convocation de ®résident, préalablement a
chaque réunion du Conseil d'administration ayastatuer sur un sujet visé a l'article 2.

Il se réunit au moins quatre fois par an.

Lorsqu’un membre du Comité d’Audit est dans I'wspibilité de se rendre

physiquement a une réunion du Comité, le ComitéudiApeut faire usage de tout moyen de
communication (vidéo-conférence, conférence télajgh®, etc.) afin que ce membre puisse participer
aux délibérations et aux votes. Dans ce cas, leegraerbal de la réunion du Comité d’Audit indique
gu’un membre du Comité a participé aux délibératiehaux votes via un moyen de communication et
il précise le moyen de communication utilisé.

Une réunion du Comité d’Audit peut également s& tda tout moyen de communication (vidéo-
conférence, conférence téléphonique, etc.). Daeasede proces-verbal de la réunion indique ger'ell
s’est tenue via un moyen de communication et pedeisnoyen de communication utilisé.

Le Comité d’Audit peut demander a tout cadre wpleyé de la Société ainsi qu'au
commissaire de la Société et a tout conseillereatal’assister a une ou plusieurs de ses réunions.

Au moins deux fois par an, le Comité d’Audit rentre le commissaire et les
personnes chargées du contrble interne pour geo@un échange de vues sur toute
guestion relevant de son reglement d’ordre iatéret sur tout autre probléeme mis en
évidence par le processus d’atidit
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REGLEMENT D’ORDE INTERIEUR DU COMITE D’AUDIT

Article 6 - Quorum et majorité

Pour délibérer valablement, la moitié au moinsrdembres du Comité d’Audit doit participer a la réumn

Les décisions, avis et recommandations sont gasyajorité. Le Président n’a pas de voix prépoaniér.

Article 7 - Proceés-verbaux

Les procés-verbaux résument les discussions eispriégdes décisions, avis et recommandations equadt le
cas échéant les réserves émises par les membité d’Audit. lls sont signés par les membre<dunité
d’Audit ayant participé a la réunion.

lls sont consignés dans un registre spécial.

Le Président du Comité d’Audit se charge d’en comiouer une copie a tous les membres du Comitéxet au
autres membres du Conseil d’administration.

Chaque procés-verbal du Comité d’Audit est exarlirgde la réunion du Conseil d'administration spit la
réunion du Comité.

Article 8 - Rapport au Conseil d'administration

Le Comité d’Audit fait régulierement rapport au Geil d'administration sur I'exercice de ses missj@u
moins lors de I'établissement par le Conseil d'auistriation des comptes annuels, des comptes cdasadt des
états financiers résumeés destinés a la publication.

Article 9 - Ressources

La Société assure le financement approprié du @aatudit, afin que celui-ci soit en mesure de rénmips
missions qui lui sont confiées.

Aprés en avoir informé le Président du Conseilmiadstration, le Comité d’Audit peut chercher aupde

conseillers externes (conseillers juridiques, caibigis, etc.) tous conseils et assistance qu'il pdggessaires a
I'exercice de ses missions, aux frais de la Société

Article 10 - Auto-évaluation

Chaque année, le Comité d’Audit évalue sa progiesefté et son interaction avec le Conseil d’adstmtion
et communique ses conclusions au Conseil d'admaticat.

De méme, chaque année, le Comité d’Audit examipedsent reglement et recommande au Consell
d’administration les ajustements nécessaires.



